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Podstawowe informacje

Grupa EL-SIGMA - formuta group pourchasing organization (GPO)

78 firm cztonkowskich + spétka centralna — ponad 1200 zaangazowanych oséb
17 lat dziatalnosci

potencjat handlowy: > 1 mld zt rocznie

pokolenia managementu wtascicielskiego: BB, X, Y, Z
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Reprezentacja pokolen — management

wtascicielski
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RoOznice miedzy generacjami
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Podejscie do pracy

- Baby Boomers: sg bardzo pracowici, zdyscyplinowani i skoncentrowani na osigganiu
sukceséw zawodowych, czesto angazujg sie w diugoterminowe zatrudnienie i traktujg
prace jako centralny punkt swojego zycia

- Generation X: sg elastyczni i samodzielni, a ich podejscie do pracy wynika czesto z
potrzeby zrownowazenia zycia zawodowego i osobistego, szukajg elastycznych
harmonogramow i wiekszej autonomii w podejmowaniu decyzji

- Millennials: wktadajg duzo energii w prace, ale oczekujg rowniez sensu i satysfakcji,
cenig rownowage miedzy pracg a zyciem osobistym oraz elastycznos¢ w zakresie
miejsca i czasu pracy

* Generation Z: sg zmotywowani do dziatania, chcg zdobywa¢ nowe doswiadczenia i
rozwijac sie, majg tendencje do podejmowania wielu zadan jednoczesnie i sg otwarci

na szybkie zmiany w srodowisku pracy
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Wartosci

- Baby Boomers: cenig stabilnos¢ zawodowg, lojalnos¢ wobec pracodawcy i sukcesy
materialne, mogg by¢ mniej zainteresowani rownowagg miedzy pracg a zyciem
osobistym.

 Generation X: wartosciujg samodzielnosc, elastycznosc¢ i rownowage miedzy praca a
zyciem osobistym, majg sktonno$¢ do poszukiwania sensu i satysfakcji w pracy

» Millennials: ktadg nacisk na rownosc, réznorodnosc¢, zrbwnowazony rozwoj i prace
zespotowgy, szukajg mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego

* Generation Z: cenig roznorodnosc, rownosc i inkluzywnosc, sg zainteresowani
spotecznymi i ekologicznymi aspektami pracy
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Styl komunikacji

- Baby Boomers: preferujg tradycyjne formy komunikacji, takie jak osobiste spotkania,
rozmowy telefoniczne i pisemne korespondencje

 Generation X: sg otwarci na ré6znorodne formy komunikacji, w tym e-maile,
telekonferencje i spotkania twarzg w twarz

 Millennials: komunikujg sie gtéwnie za pomocg medidw spotecznosciowych,
wiadomosci tekstowych, czatdw online i narzedzi do wspotpracy online

* Generation Z: korzystajg z nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych, takich jak
komunikatory tekstowe, czaty online i media spotecznosciowe
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Oczekiwania od pracodawcy

- Baby Boomers: czesto oczekujg dtugotrwatego zatrudnienia, awansow hierarchicznych,
stabilnych sciezek kariery i dobrego wynagrodzenia, cenig lojalno$¢ pracodawcy i oczekuja
szacunku za ich doswiadczenie i wiedze

- Generation X: oczekujg elastycznych harmonogramow pracy, autonomii w podejmowaniu
decyzji oraz szansy na zdobycie réznorodnych umiejetnosci i doswiadczen, szukajg docenienia
i uznania za swojg samodzielnos¢ i wktad w organizacje

- Millennials: oczekujg pracy oznaczonej sensownoscig, mozliwosci zdobycia umiejetnosci i
rozwoju osobistego, cenig dobrg rownowage miedzy pracg a zyciem osobistym, elastyczne
warunki zatrudnienia oraz szanse na wktad w tworzenie pozytywnego i zrownowazonego
srodowiska pracy

- Generation Z: oczekujg elastycznych modeli pracy, w tym mozliwosci pracy zdalnej, uznania
Zza SWoje umiejetnosci i wktad, a takze szybkiego rozwoju zawodowego, cenig roznorodnoseg,
rownos¢ i chcg by¢ czescig organizacji, ktora angazuje sie w spoteczne i ekologiczne in@@?tywy
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Jak to pogodzic?

UOI0
0
O

Grupa EL-SIGMA 13. Konwencja Zwigzku SHE 25.05.2023

GRUPA EL-SIGMA



/arzgdzanie zespotem wielopokoleniowym

Zarzgdzanie zespotem sktadajgcym sie z réznych pokolen moze by¢ wyzwaniem, ale rowniez szansg na
wykorzystanie roznorodnych perspektyw i umiejetnosci.
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/arzgdzanie zespotem wielopokoleniowym

1. Poznaj indywidualne cechy i preferencje: Zdobadz informacje na temat cech charakterystycznych
dla poszczegdlnych pokolen, ale nie zaktadaj, ze wszyscy reprezentanci danej generacji sg
identyczni. Poznaj indywidualne preferencje, motywacje i cele kazdego cztonka zespoftu.

2. Tworz otwarte i wspierajgce srodowisko: Stworz atmosfere, w ktorej kazdy cztonek zespotu moze
wyrazi¢ swoje pomysty i opinie. Zadbaj o zrozumienie i szacunek dla réznych wartosci, styléw pracy
i komunikacji w zespole.

3. Komunikacja i wspotpraca: Zastosuj rozne formy komunikacji, uwzgledniajgc preferencje
pokoleniowe, takie jak spotkania osobiste, e-maile, komunikatory tekstowe, narzedzia do
wspotpracy online itp. Zachecaj do otwartej i efektywnej komunikacji miedzy cztonkami zespotu.
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/arzgdzanie zespotem wielopokoleniowym

4. Budowanie zespotu: Stwoérz okazje do integracji i budowania relacji miedzy cztonkami zespotu
poprzez roznorodne dziatania, takie jak spotkania towarzyskie, warsztaty rozwojowe czy wspolne
projekty. Zwrd¢ uwage na rdznice w preferencjach w zakresie integracji i dostosuj sie do nich.

5. Elastycznos¢ w zarzgdzaniu: Badz elastyczny w dostosowywaniu stylu zarzgdzania do potrzeb i
preferencji réznych cztonkéw zespotu. Umozliwiaj elastyczne harmonogramy pracy, uwzgledniajgc
indywidualne zyczenia dotyczgce rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym.

6. Wykorzystaj réznorodne perspektywy: Wykorzystaj roznorodnosc pokolen jako zrédto
innowacyjnych pomystow i rozwigzan. Zachecaj cztonkdw zespotu do dzielenia sie swoimi
doswiadczeniami i wiedza.

7. Rozwoj i mentorowanie: Zapewnij mozliwosci rozwoju i mentorowania dla wszystkich cztonkéw
zespotu, niezaleznie od ich pokolenia. Dostosuj programy szkoleniowe i mentorowe do réznych

etapow kariery i potrzeb rozwojowych kazdej osoby.
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/arzgdzanie zespotem wielopokoleniowym

Pamietaj, ze kazdy zespodt jest unikalny i wymaga indywidualnego podejscia. Praca z réznorodnym
pokoleniowo zespotem wymaga zrozumienia, szacunku, zdolnosci komunikacyjnych i poszukiwania
kompromisu.
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Czy to ma sens?
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Logika porazki

Abraam Wald

Grupa EL-SIGMA 13. Konwencja Zwigzku SHE 25.05.2023 NOO.

GRUPA EL-SIGMA







Czy to ma sens?

Generationalism, forma ageismu, przekonanie wynikajgce ze stereotypdéw na temat wieku, ktore
zaktada, ze wszyscy cztonkowie danego pokolenia majg podobne cechy wtasciwe dla tego pokolenia z
jednoczesnym ignorowaniem réznic indywidualnych pomiedzy ludZzmi
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Kryzys przywodztwa
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Czy aktualni liderzy zespotow

1. znajg indywidualne cechy i preferencje, posiadajg informacje na temat cech charakterystycznych
dla poszczegdlnych pokolen, sg zainteresowanie indywidualnymi preferencjami, motywacjami i
celami kazdego cztonka zespotu?

2. tworzg otwarte i wspierajgce sSrodowisko, atmosfere, w ktorej kazdy cztonek zespotu moze wyrazic
swoje pomysty i opinie, dbajg o zrozumienie i szacunek dla réznych wartosci, styléw pracy i
komunikacji w zespole?

3. stosujg rozne formy komunikacji, uwzgledniajgc preferencje pokoleniowe, zarowno spotkania
osobiste, e-maile, jak i komunikatory tekstowe, narzedzia do wspodtpracy online, zachecajg do
otwartej i efektywnej komunikacji miedzy cztonkami zespotu i sg w stanie jg zapewnic?
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Czy aktualni liderzy zespotow

4. tworzg okazje do integracji i budowania relacji miedzy cztonkami zespotu poprzez réznorodne
dziatania, takie jak spotkania towarzyskie, warsztaty rozwojowe czy wspdlne projekty, zwracaja
uwage na roznice w preferencjach w zakresie integracji i potrafig sie do nich dostosowac?

5. sg elastyczni w dostosowywaniu stylu zarzgdzania do potrzeb i preferencji réznych cztonkéw
zespotu, umozliwiajg elastyczne harmonogramy pracy, uwzgledniajgc indywidualne zyczenia
dotyczgce rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym?

6. wykorzystujg roznorodne perspektywy, roznorodnosc pokolen jako zrédto innowacyjnych
pomystow i rozwigzan oraz zachecajg cztonkdw zespotu do dzielenia sie swoimi doswiadczeniami i
wiedzgy?

7. zapewniajg mozliwosci rozwoju i mentorowania dla wszystkich cztonkow zespotu, niezaleznie od
ich pokolenia, stosujg i dostosowujg programy szkoleniowe i mentorowe do réznych etapow

kariery i potrzeb rozwojowych kazdej osoby?
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Czy aktualni liderzy zespotow

8. sg w stanie pamietac, ze kazdy zespodt jest unikalny i wymaga indywidualnego podejscia?
9. przejawiajg takie cechy i umiejetnosci jak zrozumienie, szacunek, zdolnosci komunikacyjne i
sztuka kompromisu?

Wspotczesne wyzwania wymagaja
gotowych do ich podjecia liderow
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Warto przeczytac

BESTSELLER NUMER 1 NA LISCIE SUR

Zaskakujgca prawda

o nauce na btedach

Niesamowita ksigika!

Catkowicie odmieni waszg perspektywe

~Jedna z najwazniejszych ksigzek, jakg przeczytalem, To niezbedny przewodnik

podpowiadajgcy, jak myslec w rzeczowy sposob o Swiecie'
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Dziekuje za udziat w spotkaniu
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Damian Hegenbarth
Grupa EL-SIGMA

Prezes Zarzgdu

tel.kom.: +48 607 402 238
e-mail:

Google Chat, MS Teams:
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