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Członkowie Związku SHE



Hurtownie

Hurtownie zapewniają integrację przepływu 

zasobów w trzech obszarach:

- Materiałów DOSTĘPNOŚĆ

- Finansów BEZPIECZEŃSTWO

- Informacji WIEDZA
INFORMACJA dotycząca: właściwości wyrobów, zastosowań, 
gwarancji, certyfikatów, jakości, śladu węglowego, BIM, itd…

To NOWE (dość nowe) WYZWANIA: 
- Klasyfikacja – łatwość wymiany informacji w budownictwie, 

utrzymaniu ruchu i zarządzaniu nieruchomościami…
- Digitalizacja, min. BIM – oprócz geometrii przekazują 

również pełną informację o produktach
- Transparentność w kontaktach z klientami i dostawcami –

automatyzacja procesów
- Algorytmy AI do wspierania procesów (współpraca z 

człowiekiem)
- …



Koniunktura w budownictwie
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Ranking Hurtowni 2022

Grupy Zakupowe 2022

1. FEGIME (6 firm, w tym Grodno SA)

2. EL-Plus (30 firm, 190 oddziałów)

3. Inter- Elektro (120 oddziałów)

4. Forum-Rondo (50 firm, 130 oddziałów)

5. EL-Sigma (74 firmy, 120 oddziałów)

Hurtownie 2022

1.TIM S.A.

2. W.EG (Enexon, Fega, Kaczmarek Electric)

3. Grodno S.A. (grupa Fegime)

4. Alfa-Elektro (Sonepar)

5. Onninen (Kesko) tylko obrót „elektryki”



Udział grup asortymentowych w sprzedaży 2021-2022 

Bez powszechnego 
stosowania jednolitej 
klasyfikacji (np. ETIM) 
dane nie mogą być 
dokładne ale udało się 
zebrać w miarę dobre 
dane (2/3 OK , 1/3 
estymacja) od 
większości hurtowni 
SHE
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kable i przewody

Udział w sprzedaży hurtowni 2022: 36%
w hurtowniach od 21 do 47% 
zmiana 2022/2021 + 24%
spadek sprzedaży 1q23/1q22 ok - 30%

Uwagi:
Wahania cen (wykres) zwiększyły obrót w 2021 ale zwiększyły ryzyko w 
2022 – dostępność trzeba odbudować



Aparatura

Udział w sprzedaży hurtowni 2022: 27%
w hurtowniach od 14 do 47% 
zmiana 2022/2021 + 8%
spadek sprzedaży 1q23/1q22 ok 10%



Oświetlenie

Udział w sprzedaży hurtowni 2022: 10%
w hurtowniach od 7 do 17% 
zmiana 2022/2021 +/- 0%
spadek sprzedaży 1q23/1q22 ok 10%

Uwagi:
Udział źródeł światła w sprzedaży większości hurtowni spada,
Rośnie udział „opraw”
Specyficzna bariera wejścia:
Sprzedaż w hurtowniach wymaga specjalistycznej wiedzy – gdzie jest źródło wiedzy? 



OZE

Udział w sprzedaży hurtowni 2022: 13%
w hurtowniach od 4 do 24% 
zmiana 2022/2021 + 25%
spadek sprzedaży 1q23/1q22 ok 50%

Uwagi:
Fotowoltaika, pompy ciepła oraz systemy montażu,
(Klimatyzatory z funkcja ogrzewania)

Ryzyko: zmienność prawa (dotacje)
Szansa? 
- produkcja paneli fotowoltaicznych i pomp ciepła w Polsce (Daikin, Bosch, Viessmann – do 3mln pomp ciepła rocznie)
- min. program „Czyste Powietrze” – ponad 100 mld zł dotacji na modernizacje ok 3 mln domów jednorodzinnych
- Rynek z perspektywą wzrostu? ponad 13 GW mocy w PV, ponad 400 tys pomp ciepła do 2022



Kodeks Dobrych Praktyk SHE/ZHI

Dlaczego?

- Wzrost udziału sprzedaży w zglobalizowanym 

świecie producentów utrudnia kontrolę jakości 

wyrobów technicznych

- Hurtownie mają niewielkie możliwości sprawdzania 

jakości lub niezawodności wyrobów, które 

sprzedają

- Partycypacja w odpowiedzialności za wady 

materiałów i skutki nieprawidłowego 

funkcjonowania materiałów, wyrobów i urządzeń 

powinny być zgodne z możliwościami i funkcją 

pełnioną w łańcuchu wartości, 

Temat SHE



Inicjatywa SHE

Bębny kablowe - poprawienie zarządzania

Dlaczego?

Liczba bębnów w obrocie 150 tysięcy sztuk

Wartość bębnów > 250 mln zł

Średnia żywotność bębnów (ok) 4-5 lat

Cel: 

jednolita specyfikacja

wydłużenie cyklu życia, do 7-8 lat

oszczędności $$$

Podsumowanie podczas Energetab 2023



Trochę optymizmu

Bez energii nie 
ma dobrobytu
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