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Kluczowe regulacje ESG
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Liczba regulacji na catym swiecie rosnie
co wykazuje transformacje biznesu zgodnie
z oczekiwaniami zrownowazonego rozwoju

p40)

krotnie

Od 1997 roku liczba prawi polityk dotyczacych
zmian klimatycznych uchwalonych na catym
sSwiecie wzrosta dwudziestokrotnie.
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https://www.researchgate.net/publication/345415689_ESG_Investing_in_Recent_Years_New_Insights_from_Old_Challenges
https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/

Poziom intensywnosci realizacji polityk klimatycznych jest obecnie bezprecedensowy

Porozumienie Paryskie @ Pakiet Fit for 55*

oo S
Europejski Zielony tad

Celem Porozumienia paryskiego jest
utrzymanie globalnych temperatur
na $rednim poziomie, nie wyzszym niz
1,5°C-2°C powyzejpoziomu
przedindustrialnego (ok. 1900 roku)

Na poziomie europejskim, wymogi
Porozumienia paryskiego sg przektadane
na regulacje w ramach Europejskiego
Zielonegotadu—celem jest osiggniecie
neutralnosci klimatycznej (Net Zero)
najpozniej do 2050 roku.

Zintegrowana strategia rozwoju: ochrona
naszego $rodowiska powinna by¢ nowym
impulsem dla gospodarki, a transformacja
realizowana w sposdb sprawiedliwy
spotecznie.

Najszerszy i najbardziej ambitny przeglad
sektorowych polityk europejskich
wymaganych do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej w 2050 r.

Redukcja gazow cieplarnianych:
-55% do 2030 .

Udziat OZE w miksie energetycznym:
40% do 2030 .
(45% wg REPowerEU)

Efektywnos¢ energetyczna:
poprawao 36% do 2030 r.
(39% wg REPowerEU)

*Pakiet Fit for 55 bedzie miat kluczowy wptyw na niektdre sektory, m.in.: Budowlany, Transportowy oraz Branze wysokoemisyjne (stalowy, aluminiowy, chemiczny),
jak rowniez wprowadzi dodatkowe ,,podatki” (ETS 2) w odniesieniu do paliw kopalnych stosowanych przez wszystkich uzytkownikéw gospodarki.
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Dyrektywa CSRD

Obowigzek opracowania strategii dekarbonizacji dla niektorych firm juz w 2024 jest wprowadzony dyrektywg CSRD.

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD) ustanawia standard, zgodnie z ktérym

przedsiebiorstwa z UE beda musiaty ujawnia¢ swéj wptyw na klimat i sSrodowisko a takze opracowac strategie dekarbonizacji zgodng z
porozumieniem paryskim.

KOGO OBEJMUJE DYREKTYWA CSRD?

Duze przedsiebiorstwa UE Mate i $rednie przedsiebiorstwa z UE Grupy kapitatowe spoza UE

Notowane*i nienotowane Tylko notowane* Notowane*i nienotowane

2z3 223 Obrot netto w UE catej grupy w 2 poprzednich
@ Suma bilansowa: Suma bilansowa: latach obrotowych:
25 min EUR 350 tys. EUR 150 min EUR
©
‘E. E—.') Obrot netto: CE 172
< S0 min EUR 700 tys. EUR Co najmniej jedna jednostka zalezna w UE
521) Srednia liczba zatrudnionych w roku Srednia liczba zatrudnionych w roku podlegajaca CSRD; lub
obrotowym: obrotowym: Oddziat w UE o obrotach netto
250 10 40 min EUR

=3

Przedsiebiorstwa podlegajgce NFRD
W 2025 r. za rok finansowy 2024

Inne duze przedsiebiorstwa
W 2026 r. za rok finansowy 2025

W 2027 r. za rok finansowy 2026

] W 2029 r. za rok finansowy 2028
Opt-out do 2028 r. (w 2029 r. za rok finansowy

2028)

jécie
w zycie
&

Wej

NOTOWANE*:
Co: papiery wartosciowe (akcje, obligacje, hipoteki obligacje, kwity depozytowe itp.), Gdzie: dopuszczony do obrotu na rynku regulowanym w UE (oraz Norwegia i Islandia)

© 2024 Deloitte Polska 7



ESRS - European Sustainability Reporting Standards
Zakres ujawnien dot. wptywu przedsiebiorstwa na klimat i sSrodowisko jest szeroki i okreslony w ESRS.

Przyktady ujawnien:

@® W jakisposdb cele dekarbonizacyjne przedsiebiorstwa sg zgodne z ograniczeniem globalnego ocieplenia
do 1,5°C zgodnie z Porozumieniem Paryskim?

@® Czyzidentyfikowano projekty dekarbonizacyjneizaplanowano kluczowe dziatania, w tym zmian w
portfelu produktdwi ustug przedsiebiorstwa oraz przyjecia nowych technologii?

@® W jakisposob plan transformacji jest osadzony i dostosowany do ogdlnej strategii biznesowej i
ADAPTACIA planowania finansowego przedsigbiorstwa oraz czy zostat zatwierdzony przez jego organy

DO ZMIAN administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze?
KLIMATU

@ Jakie polityki zostaty wdrozone przez przedsiebiorstwo w celu zarzgdzania istotnymi skutkami, ryzykiem
i szansami zwigzanymiz ograniczeniem wptywu na zmiany klimatu i adaptacjido nich?

ENERGIA

@ Czy przedsiebiorstwo przyjeto cele redukcyjnei inne oraz czy uwzgledniajg oneistotne wptywy, ryzyka i
szanse zwigzane z klimatem?

Standardy srodowiskowe

Zmiany klimatu Zanieczyszczenia Woda i zasoby morskie Bioréznorodnosé Wykorzystanie zasobow
i ekosystemy i gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ)

© 2024 Deloitte Polska



CBAM - Carbon Boarder Adjustment Mechanism

Dostawcy o niskim poziomie emisji bedg bardziej konkurencyjni cenowo dzieki

ograniczeniu kosztéw CBAM.

Czym jest CBAM?

CBAM to mechanizm naktadajgcy dodatkowe
ograniczenia, obowigzki oraz koszt (zwigzany z
wytworzeniem CO2) na wybrane towary importowane
do Unii Europejskiej, wytworzone w branzach
wysokoemisyjnych.

Mechanizm ten ma na celu wyréwnanie
konkurencyjnosci produktéw produkowanych na
terenie UE, ktére powstajg w instalacjach objetych
systemem EU ETS.

CBAM bedzie miat zastosowanie,
"a do towardéw pochodzacychz
panstw trzecich:

*  importowanych naobszar celny UE

°  wymienionych w Zatgczniku | do

Rozporzadzenia CBAM

*  przetwarzonych w ramach procedury

uszlachetniania czynnego produktéw
wymienionych w Zatgczniku | do
Rozporzgdzenia CBAM — w przypadku
dopuszczenia do obrotu w UE towaru
przetworzonego.

Okres przejSciowy CBAM juz od 1 pazdziernika 2023 r
Petne wdrozenie CBAM przewidziane jest na 1 stycznia 2026 r.

© 2024 Deloitte Polska

Rozporzadzenie przewiduje obecnie
objecie mechanizmem CBAM
importu wybranych towaréw z
nastepujacych,ogoélinych kategorii /
branz:

zelaza i stali
cementu

energii elektrycznej
nawozow
aluminium

wodoru

wybranych produktow nizszego
szczebla




EU ETS — EU Emission Trading System

Strategia dekarbonizacji ogranicza koszty zwigzane z zakupem pozwolen na emisje w
systemie EU ETS i pozwoli utrzymac przydziat darmowych pozwolen.

Czym jest EU ETS?

EU ETS to europejski system handlu emisjami ktdry obejmuje wybrane rodzaje dziatalnosci. System nakazuje
pozyskanie pozwolen na emisje EUA w ilosci odpowiadajgcej emisji instalacji.

Obecnie niektdre instalacje otrzymujg darmowg pule EUA.

@ Kto jest objety systemem?

Systemem objete sg wybrane instalacje, ktére emitujg gazy cieplarniane:
° instalacje produkcji energii elektryczneji cieplnej

° rafinerie ropy naftowej

° huty stali

° Instalacje produkcji zelaza, aluminium, metali, cementu, wapna, szkta, ceramiki, masy celulozowej,
papieru, tektury, kwasoéw i substancji chemicznych organicznych

° lotnictwo komercyjne w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego
° transport morski — bedzie wtgczony od 1 stycznia 2024 dla duzych jednostek
° instalacje produkcji kwasu azotowego, adypinowegoi glikolowego oraz glikolu

° instalacje produkcji aluminium.

© 2024 Deloitte Polska

Najnowsze zmiany do EU ETS
(Dyrektywa 2023/959 z dn. 10 maja
2023):

»,Poczgwszy od 2026 r., przydziat

bezptatnych uprawnien do emisji dla
20% instalacji stacjonarnych o
najwyzszej intensywnosci emisji
powinien by¢ uzalezniony od
ustanowienia i wdrozenia planow
neutralnosci klimatycznej.”




Slad weglowy organizacji i
produktu
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Kontekst

Firmy, ktore opracowujg strategie dekarbonizacji w wiekszosci opieraja
sie na standardowych metodykach: GHG Protocol i SBTi co pozwala im

na dziatanie zgodne z najnowszg wiedzg naukowg w zakresie zmian 600
klimatu i dostosowanie sie do miedzynarodowych porozumien Scenariusz “BUSINESS AS USUAL” -
. . 2100: > 4°C wzrostu temperatury
dekarbomzacyj nyCh- w stosunku do poziomu sprzed 55 =
epoki przemystowe;j - g_
o
5
Scenariusz “PARIS ALIGNED” =
a SLAD WEGLOWY ORGANIZACIJI | PRODUKTU 0 STRATEGIA DEKARBONIZACII 2100: < 2°C wzrostu temperatury <500 €
w stosunku do poziomu sprzed EJ_
epoki przemystowej !
O SCIENCE - ©
1S014040 i LCA | BASED 50 2
GREENHOUSE TARGETS ~
GAS PROTOCOL o
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION g
Metodyka obliczania éladu Norma i metodyka Life Metodyka., kt(j).ra pozwala wy‘zna.cza‘c'cele
weglowego. Iy e dekarbonizacjizgodne z zatozeniami 400
cyklu zycia) porozumieniaparyskiego (<2°C) lub Sciezki
Net Zero.
350

Scenariusz “NET ZERO BY 2050”
2100: < 1.5°C wzrostu temperatury
w stosunku do poziomu sprzed

epoki przemystowej.

2030

12
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Metodyka liczenia sladu weglowego GHG Protocol

Emisja gazéw cieplarnianych obliczana jest w oparciu o wytyczne GHG Protocol - miedzynarodowg metodyke obliczania
emisji dla przedsiebiorstw, ktora pozawala na inwentaryzacje GHG w catym tancuchu wartosci.

The GHG Protocol Corporate Accounting and

Reporting Standard zawiera wymagania i wskazéwki
dla firm i innych organizacji przygotowujgcych °

kalkulacje emisji gazéw cieplarnianych na poziomie Zak['eS 1

: BEZPOSREDNIE
korporacyjnym GREENHOUSE Zakres 3 Zakres 3
@ GAS PROTOCOL Zakres ZpogRED[\“E POSREDNIE

POSREDNIE

N 4

Budynki Transport

SCOPE 1 ynajete
8.-Q , q q q q aktywa
Emisje bezposrednie, tj. zwigzane z wytwarzaniem, Zakupiof
Pojazdy

przetwarzaniem, transportem energia

Transport

SCOPE 2 " ol Uzywanie End-of-life Wykorzystanie
i Dojaz.(li(’ Oe[zng - SUHTEe sprzedanych sprzedanych sprzedanych
-f z - o f R aq racownikow . . ;
Emisje posrednie ze zuzycia energii elektrycznej i ¢ produktéw produktéw produktow

ciepta sieciowego
Aktywnosci Upstream Spotka raportujaca Aktywnoéci Downstream

— SCOPE 3
e Emisje, ktore sg zwigzane z dziatalnoscig organizacji . C .
! ! Wskaznik emisyjnosci
= ale nie sg pod jej kontrolg Dane dot’szace v tCO2eq = AD * EF
aktywnosci (AD) (EF)

© 2024 Deloitte Polska 13



https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://ghgprotocol.org/corporate-standard

Czym jest plan dekarbonizacji?
Jak go stworzyc?

© 2024 Deloitte Polska




Metodyka opracowania strategii dekarbonizacji wg. inicjatywy Science Based Targets (SBTi)

Inicjatywa Science Based Targets (SBTi) jest globalng organizacja umozliwiajgcg przedsiebiorstwom wyznaczanie i
weryfikacje ambitnych celéw w zakresie redukcji emisji zgodnie z najnowszymi osiggnieciami nauki o klimacie.

SBTi zostata zatozona w 2015, jako partnerstwo pomiedzy CDP, United
Nations Global Compact, World Resources Institute (WRI) i WWF

Obecnie do inicjatywy dotgczyto ponad 6700 firm z catego Swiata, w
tym takie podmioty jak: Pepsico, Alstom, Mercedes Benz, Skanska,
Remondis, Lidl.... i wiele innych z wszystkich branz

SBTi zapewnia szczegotowe zatozenia definiowania celow
dekarbonizacyjnych, zgodnych z zatozeniami porozumienia paryskiego

@ https://sciencebasedtargets.org/

SBTi zapewnia kompleksowy proces weryfikacji zgtoszonych celéw —
akceptacja jest kilkuetapowym procesem

Twoi partnerzy biznesowi w SBTi:

Coca Cola Volvo Lufthansa
Founding Partners N In collaboration with
_ :__s“w "'“‘J-.E United Nati p #%. WORLD ’ e WE MEAN 0
Q}CDP &) G oo B msouncs ‘c‘ BUSINESS Volkswagen Microsoft DHL
WWF COALITION

© 2024 Deloitte Polska 15



Proces wypracowania celéow dekarbonizacji
Sciezka dekarbonizacji spétki zalezy od jej planéw rozwoju, ambicji i potencjatu redukcji emisji.

Model Based Talgets

Shared Socioeconomic Pathways

[ [/\/\ 118 pathways have been assessed against the emissions data

J wa ‘ d.apn all pathways SBTi methodology

2

Potwierdzenie punktu Zdefiniowanie
startowego scenariusza BAU

Wybor celow
dekarbonizacji

Wypracowanie projektow
dekarbonizacyjnych

© 2024 Deloitte Polska



04

Czy klienci i partnerzy biznesowi
beda oczekiwac od Twojej firmy
strategii dekarbonizacji?

f
i
=

=
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Kaskadowanie strategii dekarbonizacji na tancuch dostaw — przyktady rynkowe
Wdrozenie kaskadowe;j strategii dekarbonizacji w catym tancuchu dostaw jest niezbedne dla osiggniecia kompleksowej

redukcji emisji, promowania zrbwnowazonego rozwoju oraz wzmacniania odpornosci organizacji poprzez zachecanie do
swiadomych ekologicznie praktyk we wszystkich etapach produkcji i dystrybuciji.

Lidl, Kaufland

Sie¢ Schwarz Group zacheca swoich dostawcéw do

zmniejszenia wtasnych emisji. Sie¢ bedzie
przekonywac do zmian przede wszystkim tych
dostawcoéw, ktérzy odpowiadajg za 75% emisji z
tzw. zakresu 3, aby do 2026 roku ustalili swéj
wiasny cel klimatyczny zgodnie z kryteriami
inicjatywy Science Based Targets.

Climate protection plays a critical role in the Schwarz Group’s group-wide
climate strategy. Key components of the strategy include:

¢ The entire Schwarz Group will reduce its operational greenhouse
gas emissions (scope 1 & 2 emissions) by 55 percent by 2030
compared to 2019*%

The entire Schwarz Group has been sourcing 100 percent of its

electricity from renewable sources since fiscal year 2022**
Suppliers that are responsible for 78 percent of product-related
emissions (this contributes to Scope 3 emissions) are encouraged by
the Schwarz Group to define their own climate target by 2026
according to the criteria of the Science Based Targets Initiative
(SBTi).

Carbon Neutral Products - Lidl Lidl US

© 2024 Deloitte Polska

Ericsson

Strategiczni dostawcy firmy Ericsson otrzymali list,
w ktorym zostali poinformowani o koniecznosci
wyznaczenia i ogtoszenia celéw
dekarbonizacyjnych zgodnych z $ciezkg 1.5°C
porozumienia paryskiego.

Ericsson Supply Chailr'fClim_ote Action

Dear Supplier,

Conducting business responsibly is fundamental to Ericsson’s strateqy and culture,
and Sustainability is part of Ericsson’s purpose to empower an intelligent,
sustainable and connected world. Acting on the climate emergency has never been
more important. In order to limit global warming to maximum 1.5°C, aligning with the
latest science and the Paris Agreement is essential.

Ericsson is working in alignment with the 1.5°C ambition, and we expect our
suppliers to join us on this crucial journey. We are now asking you as our supplier to
also set a public target of your own, in line with this ambition, meaning halving your
absolute scope 1 and 2 emissions by 2030. The progress to reach this target should
be publicly reported on an annual basis.

Ericsson Supplier Climate letter

Mercedes benz

Podobny list otrzymali dostawcy firmy Mercedes.
Od 2039 r. materiaty dostarczane do produkcji
beda musiaty by¢ neutralne klimatycznie. Kazda
firma, ktdra nie spetni tego warunku zostanie
wykreslona z listy dostawcow.

Joining forces for a CO, neutral Mercedes-Benz supply chain

Together with its approximately 2,000 suppliers, Mercedes-Benz is implementing its Ambition 2039. The aim: a CO, neutral
new passenger car fleet even eleven years earlier than EU-legislation will eventually require.

i B TR

2020 Q12021 2039

>50% >T5% €O, neutral —

annual volume annual volume supply chain f‘
of buy committed to of buy committed to PRy m -
Ambition Letter Ambition Letter e 2 g =
| | -
= N

Joining forces for a CO, neutral Mercedes-Benz supply chain

18


https://mediacenter.lidl.com/carbon-neutral-products
https://www.ericsson.com/en/about-us/sustainability-and-corporate-responsibility/responsible-business/responsible-sourcing/environment/supply-chain-climate-action
https://group.mercedes-benz.com/company/news/co2-neutral-mercedes-benz-supply-chain.html

Coraz wiecej podmiotow opracowuje strategie dekarbonizacji

Strategia dekarbonizacji to nie tylko wymog regulacyjny ale tez odpowiedz na oczekiwania klientoéw, partnerow
biznesowych i instytucji finansujacych.

© 2024 Deloitte Polska

W drodze do

Strategia Dekarbonizacji Grupy InPost

Q @ zakoguisie -

&) Geatpacce B Zowstt Puczkomats [icennik SIS wm

Zabka pierwsza firma w Polsce z naukowo
zatwierdzonymi celami dekarboniz

Alegro Outlaok

allegro &=

ipomiedzalne 2arzazarie Srodowisko i kimat

Zespo! Wolidaci Celow SBTI zweryfikowst cele Allegro

POWROT
2 28kresu 1121 ustalil, 2¢ jest 00 2900y 2 Usjektoriy 1,5°C.

aby abecrie joden 2 najbards: n lomow
i¢ biznes w spcsdb odpownedzlalny spolecznle sl Mepedse] stoych poc

RABEN DOLACZA DO GRONA FIRM

Strategia dekarbonizacji

Odpowiedzialno$¢ srodowiskowa

Grupa Eurocash, jako jedna z per

Science Based Targets
przedsiebiorstwom

cieplarnianych zgodnie z

iszych firm w Polsce, dotgczyta w 2022 r. do inicjatywy

j organizacji u
kresie redukcji emisji ga?c
najrc \s_,mcs agnieciami nauki o klimacie.

ZWERYFIKOWANYMI NAUKOWO C
DEKARBONIZACYJNYMI

m e @ n

Zgodnie z wymogami inicjatywy SBTi opartymi na zatozeniach Porozumienia Paryskiego,
LPP z planem dekarbonizacji
zatwierdzonym przez SBTi

Grupa Raben dotaczyta do migdzynarodowe] inicjatywy Science Based Target (. Sci

poddata swoje cele dekarbonizacyjne weryfikacil. Finainie zostaty one zatwierdzon(

to jasny dowsd, 4e dcietka redukcji CO2, ktéra wyznaczyta Grupa Raben jest zgodi
ponite] 2°C w

w ktrej zobowigzuje sie do:

do 2030 roku,

ydnawialnych Zrédet energii,

m odejsciem od w
itruktury logist

odejsciem od

> EUROCASH

GRUPA

ow, by oni takze wyznaczyli dia

LPP jest plerwsza polska firma odziezowa, kidre] cele dekarbonizacyjne
zostaly
inicjatywe Sclence Bused Targets (SBT). Prayiess prasc spélky zobowlazania
ph : s 5 obejmuja plan redukcji emisji gazéw cieplarnianych do 2030 r. w

; ute (WRI}§ VAorld W 1 iach, ktore w najwi stopniu iadaja za jej glowy.
Uzyskany przez LPP certyfikat potwierdza, ze zalozenia spolki sa zgodne z
postanowieniami Porozumienia Paryskiego i wpisuja sie w dazenie do
zatrzymania wzrostu globalnego ocieplenia na poziomie 1,5°C.

inpost.pll eurosach.pl [pp.com
zabka.pl raben.pl allegro.pl

Jako fider ZIONTOWS200690 10ZWON | odpowledziainego
biznesu, Allegro bedzie nadsl podeimowst liczne kroki
W koenuriu bardrie] zréwnawazone) preysziasei w tym:

1. Projeky wdrozeniowe Zapewisice energi oonawising
20 stabyms conami W cel zmaiszenia emisji gazow
cieplarmianych w zakresach 1 | 2 (emisie bezpotrechie
i possedie),

2
dostawcsw do wprowadzania ich celdw kiimatycznych,

3

femst naszej scietii Kimatycanej
4 Moritoring emisi gaziw cieplarnisnych w Allegro,
s

RS 1.5°C I O}

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION



Reprezentacja Polskich firm w inicjatywie SBT
Rowniez Polskie firmy coraz liczniej dotgczajg do SBTi, czesto angazujgc swoich
partneréw biznesowych.

Company Near term target

Allegro i 1.5°C
Bank Ochrony SrodowiskaS.A. COMMITTED
CANPACK Group WELL-BELOW 2°C
CIECH S.A. COMMITTED
Eurocash S.A. | 1.5°C , )
Fideltronik Poland sp. z 0.0. : COMMITTED Dostavg .SpO’fek., ktere
; opracowujg swoje plany
Group One COMMITTED dekarbonizacji, réwniez beda
Heinz Glas Dzialdowo Sp Z.0.0.c : WELL-BELOW 2°C pos’rednio dotkniete wymogiem
InPost S.A 1.5°C posiadania planéw dekarbonizacji
Inter Cars SA 1.5°C (nawet jesli nie jest to wymagane
LPP S.A. 1.5°C prawnie)
mBank S.A COMMITTED
Rohlig Suus Logistics S.A. i COMMITTED
Zabka Polska Sp. z 0. 0. i 1.5°C
ccc COMMITTED
Embe Press i COMMITTED
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